附件：

黑龙江工程学院廉政风险防控措施阶段工作安排表
	阶段
	工作任务
	时间安排
	工作内容
	责任部门
	要求

	第

三

阶

段
	召开转段推进会
	2013年3月19日
	召开专题会议，总结第二阶段工作，部署第三阶段工作，各分组也要召开会议，进行部署。 
	校廉政风险防控领导小组办公室
	

	
	岗位定措施
	2013年3月20日至3月31日
	要重点围绕排查出来的权力行使风险、制度执行风险和思想道德风险，有针对性地制定防控措施。
	全校各部门各单位
	一是必须具有针对性、可操作性和实效性，不能把那些没有针对性、无法操作、无法落实的空泛要求作为防控措施。二是每个岗位制定一套防控措施，要对本岗位的所有廉政风险点做到“全覆盖”。（填写岗位、部门表六）

	
	部门定流程
	2013年4月1日至4月20日
	要重点围绕排查出来的业务流程风险和权力配置风险，进一步优化和再造业务流程，努力实现业务流程规范化。
	全校各部门各单位
	一是依据查找出的业务流程风险和权力配置风险，列出需要优化和再造的业务流程。二是查找业务流程缺陷。把权力运行缺乏制约、权力配置不科学、公开透明度不强、标准化程度不高、工作效率低下等问题列为流程缺陷。三是针对业务流程缺陷，组织相关人员进行优化或再造。四是对优化和再造的业务流程，要经过相应组织审核确定。优化业务流程要紧紧围绕行政审批、财政收支、招生就业、设备采购、基本建设、科研经费、教学管理以及和“三重一大”相关的事项决策权等重要权力，以优化涉及高风险岗位、部门的业务流程为重点，最大程度地化解廉政风险。 


	阶段
	工作任务
	时间安排
	工作内容
	责任部门
	要求

	第

三

阶

段
	单位定制度
	2013年4月1日至
4月20日

	要重点围绕排查出来的制度执行风险和议事决策风险，进一步健全和完善制度体系，努力实现制度科学化。
	校廉政风险防控领导小组办公室
	一是依据制度执行风险和议事决策风险，列全需要修改完善的各项制度。二是查找制度设计缺陷。凡属于内容缺失、时限过时、权责不清、管控无力、缺少违规追责等问题都要列入制度缺陷。三是针对制度缺陷，组织相关业务部门、政策法规部门和行政监督部门进行修改和完善。对过时的制度要立即废止，对没有相关制度规定的权力，按照“一项权力制定一项制度”的要求建立新的制度。四是对完善和新建的制度，要经过相应组织审核确定。要侧重健全和完善落实“三重一大”制度规定的《实施细则》、党委会议事规则、分党委、党总支、直属党支部及机关处室议事办法、科学细化自由裁量权的档次和幅度、监督考核制度落实情况的标准、违反制度的责任追究等方面的规章制度。

	
	建立廉政风险防控工作台账
	2013年4月21日至5月31日
	要对廉政风险防控工作启动以来，一系列工作资料进行归纳整理、梳理统计，分门别类地建立工作台账。
	全校各部门各单位
	一是以岗位、部门、单位为主体。廉政风险排查及防控系列图表要以岗位、部门、单位为类别进行装订、归类，即每个岗位责任人一套图表，每个部门一套图表，每个单位一套图表。二是分层次建立工作台账。将梳理归类后的廉政风险排查及防控系列图表，按照单位层级，分层次建立廉政风险防控工作书面台账及电子台账。三是统一归档保存。工作台账经过本部门、本单位领导班子审核后，统一由各部门、各单位归档保存，并以电子版的形式上报学校纪委存档，为下一步巩固廉政风险防控工作成果，建立动态化、常态化管理模式打好基础。


