电气与信息工程学院发展规划及年度工作目标

权力运行流程图












部门发展规划及年度工作目标

权力运行流程图












部门学科专业建设权力运行流程图


部门教学管理权力运行流程图

 SHAPE \* MERGEFORMAT 



部门师资队伍建设权力运行流程图

1.人才引进流程图














2.教师培训流程图



















3.职称评定流程图














4. 教师定岗、定级流程图
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部门实验室（实践基地）建设权力运行流程图
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部门科研项目管理权力运行流程图
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部门经费管理权力运行流程图
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部门职工考核、评优权力运行流程图













领会学校发展规划、校党委年度工作要点及电气与信息工程学院工作目标考核指标体系








风险点：1.未按照学校“十二五”规划要求制定





制定电气与信息工程学院发展规划，编制本年度总体目标、基础工作目标、重点工作目标、创造性工作目标、自身建设目标





风险点：1.审议过程不规范、不民主、不公开；2.调研不充分，审核不严格





党政联席会讨论、修改





上报组织部





规划实施和目标实现








总结考核








院系教学、指导学术委员会审定计划





上报学校主管部门审定





确定具体执行方案并公示、执行





结合学校整体规划，由学科专业建设负责人组织制定院系各学科与专业建设计划





院系党政联席会议研究确定





落实年度建设任务





阶段性工作总结





修改计划





风险点：不公示





风险点：未按照管理规定使用专项经费





风险点：制定的办法不符合学校的有关文件和规定。学科建设的目标、任务、工作步骤、岗位职责和人员编制不明确合理








教学管理方案制定








方案论证








上报学校





教学管理执行落实





运行效果评价与总结





风险点：方案不科学合理





风险点：执行不规范





风险点：未按人才引进计划引进人才





根据学校师资队伍建设规划及专业发展要求，制订人才引进计划，报学校审批





收集应聘人员资料，会同人事处按照有关要求进行资格审查，确定面试考核名单





由院系党政联席会研究决定成立由相关部门人员组成的考核小组





院系考核小组对应聘人员进行面试、试讲考核，并按要求逐项量化评分





风险点：考核小组考核程序不民主





考核小组审议，根据计划要求确定拟录用人员





将拟录用人员名单报学校审批并公示





根据学校师资队伍建设规划及专业发展要求，制订教师培训计划，报学校审批备案





教师填写个人培训计划表





风险点：选派的教师专业或岗位不合适





院系审核报学校审批





院系根据学校审批结果选派教师培训





教师通过学历深造、企业挂职锻炼、社会实践、短期技术培训、访问学者等形式参加培训





获取相应培训证书





完成培训总结报告





风险点：考核不严格





院系对培训情况进行考核





培训结果上报学校





风险点：评审委员会组成不合理





成立评审委员会





申请人提交材





风险点：审核不客观





审核申报人申报材料





风险点：投票不民主、不规范





对申报人进行投票排序





上报学校参加评审





根据学校相关文件，院系制定具体实施方案并成立评审组





个人提交申报材料





考核组对材料审定并对照考核标准进行考核





评审结果报党政联席会议确定考核等级





党政联席会议讨论确定评审方案





结果公示





考核结果上报学校





风险点：考核不严格、不规范、不民主








确定实验室（实践基地）建设





确定实验室（实践基地）建设方案








风险点：不满足教学、科研使用





审核购置方案





上报学校








风险点：资产管理不规范





对所购买的实验设备进行资产管理





对购买的实验设备进行验收





项目立项通知





组织个人申报





申报人提交项目材料








风险点：审核不公平不公正





审核申报人项目材料并排序





上报学校主管部门审定





科研立项





项目研究过程检查





审核项目结题材料





上报学校主管部门审定





经费结算





院系党政联席会议讨论通过





经费使用效果评价





根据相关文件，制定年度经费预算





经费预算执行





并填写审批单





报学校审批





并填写审批单





风险点：经费使用不公开、不透明





风险点：重大收支事项不集体讨论





风险点：对报销票据、报销事宜审查不严格





成立院考核、评先工作领导小组





被考核人填写考核表、提交相关材料





风险点：审查不公正不公平





院系考核、评先工作领导小组进行审查








院系党政联席会议讨论





公示考核评定结果














报学校审批





领会学校发展规划、校党委年度工作要点及院（系）工作目标考核指标体系








风险点：1.未按照学校“十二五”规划要求制定





制定部门发展规划，编制本年度总体目标、基础工作目标、重点工作目标、创造性工作目标、自身建设目标





风险点：1.审议过程不规范、不民主、不公开；2.调研不充分，审核不严格





党政联席会讨论、修改





上报组织部





规划实施和目标实现








总结考核











