工程训练中心制定工作目标权力运行流程图（7-1）
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工程训练中心班子和队伍建设权力运行流程图（7-2）





        .

.

.

.





工程训练中心党政联席会议权力运行流程图（7-3）
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工程训练中心安全工作权力运行流程图（7-4）
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工程训练中心经费管理权力运行流程图（7-5）
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工程训练中心设备采购使用权力运行流程图（7-6）
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工程训练中心领导工会工作权力运行流程图（7-7）
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制定年度工作目标和发展建设规划





学习理解学校党政工作要点





风险点：未按工作目标制度定发展建设规划





结合部门实际制定年度工作目标和发展建设规划





组织实施年度工作目标和规划





班子和队伍建设工作





重视班子和队伍建设工作





风险点：重视不够，学习不够，出现班子不团结，队伍涣散，能力素质不高的情况





加强班子和队伍建设的政治理论学习，业务能力学习，素质提高





班子团结进取，队伍稳定向上，能力素质逐步提高





党政联席会议





按要求召开党政联席会议








风险点：会议坚持的不好，出现一言堂，决策有偏差，工作布置检查不到位，任务无法完成





讨论决定各项重要工作，布置检查工作的实施





各项工作高标准高质量完成





部门全面安全工作





高度重视部门安全工作





风险点：安全意识淡薄，安全制度不落实，出现人员、设备安全事故


风险点：安全责任落实不到位，出现火灾、盗窃事故





制定安全制度，明确安全责任人





无人员、设备安全事故，无责任事  故





部门经费管理





制定部门经费预算





风险点：管理使用不当，造成严重赤字或工作无法进行





按要求精细化管理





科学管理提高使用效能





设备耗材采购





提出设备耗材采购计划





设备耗材招投标或自采





风险点：违反设备耗材采购入库使用流程，造成设备无法使用和耗材浪费





设备耗材入库和使用





设备性能适当，养护正常，耗材物尽其用





分工会工作和精神文明建设





专题研究分工会工作和精神文明建设





风险点：领导和支持分工会不力，开展精神文明建设活动不多，出现群访上访情况





积极支持分工会开展工作，开展精神文明建设活动





分工会活动和精神文明建设活动丰富，有针对性，关心职工生活和工作，队伍稳定








